EXCELENCIA EM EPC






RS

0 Centro de Exceléncia em EPC (CE-EPC) é resultado de estudos que
visam a busca de soluctes para a variedade de problemas que a
industria de EPC enfrenta no planejamento e na execu¢ao dos pro-
jetos de investimento em instalagcdes do segmento de petréleo, gas
e energia no Brasil. No ambito do PROMINP, estas questoes foram
analisadas pelo Projeto E&P-21 -Implantacido de Rede/Centro de
Exceléncia em Gestao de EPC de Instalagoes Offshore, que direcio-
naram para a criacao de um Centro de Exceléncia objeto do Projeto
E&P-27 - Estruturacdo do Centro de Exceléncia em EPC, langado no
4°> Workshop Nacional do PROMINP em Sao Paulo - SP, em 22 de
novembro de 2006.

Em 23 de junho de 2008, é realizada no Rio de Janeiro, na sede da
Petrobras, a Assembléia de Fundacdo do CE-EPC, quando cerca de
60 entidades, entre empresas operadoras (PETROBRAS, Shell, Sta-
toil/Hydro e RepsolYPF), fornecedores de bens e servigos, institui-
coes de ensino e pesquisa, cuja ancora € a UFF, e entidades de classe
(ABEMI, IBP, ONIP, SINAVAL, FIRJAN, ABCE, ABIMAQ, ABINEE, ABDIB,
ABITAM, SIMECS, e ABENDE) assinam o Estatuto do CE-EPC.

O objetivo do Centro de Exceléncia em EPC é o de unir e potencia-
lizar os esforcos destas empresas e entidades que tém interesses
comuns, para desenvolver acoes visando o aumento da produtivi-
dade da industria brasileira da cadeia de EPC e, conseqiientemente,
0 aumento da sua participacdo nos projetos de investimento das
operadoras de 6leo e gas no Brasil e no exterior, em bases competi-
tivas e sustentaveis.

EPC é a sigla de Engineering (Engenharia), Procurement (Suprimento) and
Construction (Construcgéo).




Missao do CE-EPC

Tornar a industria brasileira de EPC do segmento de oleo, gas e
energia, sustentavel e competitiva em termos mundiais, através
da capacitacdo dos recursos humanos, da aplicacao das melhores
tecnologias e das melhores praticas de gestdo na implantacéao
integrada de empreendimentos, contemplando a engenharia, o
suprimento, a construcao e a montagem de instalacoes terrestres
e maritimas.

Objetivos do CE-EPC

® |dentificar os obstaculos que impecam o aumento da compe-
titividade das empresas nacionais, em termos de prazo e custo, e
desenvolver acdes no sentido de elimina-los;

® Promover a capacitagdo de recursos humanos;

® Promover o alinhamento tecnoldgico entre a industria de EPC
nacional e mundial;

e Desenvolver e disseminar as boas praticas de Planejamento, En-
genharia, Suprimento, Construgao e Montagem; sem descuidar-
se dos aspectos de qualidade, seguranca, meio ambiente, saude e
responsabilidade social;

® Selecionar e definir as métricas de produtividade da industria e
implementar um sistema e um banco de dados de métricas para
que as empresas se auto-avaliem perante as médias da industria
no Brasil e exterior;

® Buscar recursos publicos e privados para financiamento dos
projetos estruturantes de interesse da industria, desenvolvidos
em parceria com as universidades;

® Aumentar a participacao da industria nacional de EPC nos pro-
jetos de investimento das operadoras de 6leo e gas no Brasil e no
exterior;

® Ser um dos principais vetores do desenvolvimento e consolida-
¢ao da industria de EPC no Brasil.




nanca do CE-EPC

0 CE-EPC esta sendo constituido na forma de uma OSCIP - Organi-
zacao da Sociedade Civil de Interesse Publico. Sua gestdo sera com-
partilhada entre operadoras, fornecedores de bens e servicos e as
universidades. A assembléia nomeara os membros da Diretoria que
sera composta por 4 representantes da industria de EPC, 4 das ope-
radoras e 2 do meio académico, dentre os quais serdo escolhidos o
Presidente e o Vice-Presidente do CE-EPC .

Assembléia Geral

Conselho Consultivo Conselho Fiscal

Diretoria

Diretor Executivo

Implementacao + Melhores Praticas

l - I l
Gestao Produtividade Tecnologia Infra-estrutura ~ Capacitacao

As areas tematicas exemplificadas acima serdo revisitadas no Planejamento
Estratégico do CE-EPC.




Competitividade

0 modelo do CE-EPC para o fortalecimento da industria busca juntar
os conceitos de melhoria continua e de hierarquia das necessidades,
com as empresas passando por varios estagios de desenvolvimento,
até alcancar a Competitividade Global.

A base da piramide representa a capacidade das empresas opera-
doras para, através de seus programas de investimento, politicas e
processos, transformar a industria de construgdo num dos principais
vetores do desenvolvimento econdmico e social do Brasil.

O CE-EPC atuara no centro da piramide, implementando acoes para
0 aumento da produtividade e da competitividade da industria.

“Existem dois fatores que diferenciam os paises desenvolvidos dos demais:
bom funcionamento das instituicdes e a competitividade na economia.”

Douglass C. North
Prémio Nobel de Economia
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