Producdo em aguas profundas; exemplo vive da capacidade do povo brasileiro.
Cada pdgina virada representa uma conquista efetivada.

As conquistas brasileiras

Os saltos tecnologicos da inddstria
petrolifera brasileira indicam o caminho
para o desenvolvimento nacional.

Hoje, o Pais domina, de forma ampla,
vérias tecnologias: do refino, tanto
operacional, quanto de construgao,
detalhamento e desenvolvimento de
padroes de projetos; do xisto; da
producao de petroleo e gas, tanto em
terra quanto no mar, envolvendo todas as
suas fases; dos lubrificantes, da

petroquimica e dos fertilizantes em todas
as suas fases, dos transportes,
construgao naval, terminais, grandes
gasodutos e polidutos, distribui¢éo de
derivados.

O Brasil, agora, € nome na
indUstria petrolifera mundial. Exporta
bens, servigos e tecnologia de alto
valor. Empresas privadas brasileiras
e a Petrobras atuam em dezenas de
paises.



O desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia,
para o qual a criatividade e a inovagao tém que es-
tar necessariamente presentes, suportam-se em
trés premissas: a primeira delas se deve a existén-
cia do cérebro humano e ao incentivo a sua utili-
zagao buscando os limites de sua potencialidade;
asegunda pode ser localizada namobilizagéo das
pessoas e instituicoes em torno de objetivos, de
bandeiras, de metas geradoras de algum benefi-
cio estratégico ou social; a terceira refere-se ao es-
for¢o nacional, canalizando recursos adequados
para area cientifica e tecnologica

Amobilizagao € essencial para o alcance de re-
sultados concretos, como enviar o homem a lua,

construir um eficiente
parque de refino, produ-
zir petroleo em aguas
profundas etc. Muitas ve-
zes, no entanto, a mobi-
lizagao para atingir um
crescimento continuo e
sustentado, visando, por
exemplo, a conquista de

“outras luas’, carece muito mais do esforgo de uma
constante arregimentacao inteligente do que de
grandes recursos financeiros. Com apenas US$ 70
milhoes associados a pertinacia de milhares de
técnicos dentro e fora da PETROBRAS, o Brasil po-
de alcancar o primeiro lugar em tecnologia de pro-
ducéo de petréleo em aguas profundas. Essa é
uma das “luas” brasileiras no momento atual e lhe
garante bilhoes de délares de lucro.

Para haver um efetivo desenvolvimento do Pais,
é fundamental a existéncia de um planejamento efi-
caz, cuja sistematizacao vem sendo ha muito si-
nalizada por varios segmentos da sociedade bra-
sileira. Em seu discurso de posse, 0 Excelentissi-
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0 Brasil tem condigdes objetivas de caminhar
para um novo patamar de desenvolvimento
se estimular os milhdes de especialistas,

técnicos, cientistas, enfim, se congregar suas

inteligéncias na superacéo de novos desafios

das.

mo Presidente da Republica, Dr. Fernando Henri-
que Cardoso, deu destaque a fatores que seriam
responsaveis pelo crescimento e pelaimportancia
de “paises como o Brasil’, sinalizando que “a reali-
zagao de um Projeto Nacional consistente de de-
senvolvimento deve nos fortalecer crescentemen-
te no cenario internacional”

Dada a gama de matrizes com que o termo Pro-
jeto Nacional pode ser interpretado, tomamo-lo na
acepgao de um conjunto harménico de planos e
acoes sistematicas, cuja finalidade seria o
desenvolvimento sécio-econdmico do Pais num tal
nivel, que dai pudessem resultar as condi¢oes vi-
tais de soberania, de atendimento as necessida-

des nacionais e também
de competitividade no
mercado internacional.

Para tanto, partimos
do pressuposto de que
seria fundamental a con-
jugacao de dois pila-
res — Ciéncia e Tecnolo-
gia — sem cujo concur-

S0 nado se podera efetivar um projeto desse porte.
Um paradigma para o Projeto Nacional pode ser
identificado nos Centros de Exceléncia da PETRO-
BRAS, os quais resultaram do desenvolvimento de
tecnologias de alto contetdo, do que decorreu, por
exemplo, a produgao de petréleo em dguas profun-

Tomando 0 modelo dessa estatal do petréleo,
procuraremos demonstrar que a génese de um
Centro de Exceléncia é accessivel a quem se dis-
ponhaa lutar por idéias de progresso social, de de-
senvolvimento do Pais e de um Projeto Nacional em
Ciéncia e Tecnologia, bem como a quem queira
buscar, a exceléncia empresarial.

FenEMnIan



Centro de Pesquisa da Petrobras: na lideranga

nacional em pesquisa tecnolégica. Brasileiros encontrando solugoes

para 0s problemas nacionais. Um dos raros exemplos de sucesso em pesquisa, no dmbito dos paises em desenvolvimento

Quando da criagao da Petrobras, o
Brasil nao dispunha de engenheiros qui-
micos ou mecanicos, gebdlogos, fisicos,
quimicos nem de outros técnicos espe-
cializados em nimero suficiente para a
implantagao vigorosa da indistria nacio-
nal do petroleo. Contava apenas comum
nlcleo de pioneiros, muitos dos quais
oriundos do Conselho Nacional do Petr6-
leo.

0 nivel tecnoldgico ostentado hoje
pela Petrobras possui uma abrangéncia
cujo alcance nao apresenta, nessaarea,
precedentes em nenhum outro pais em
desenvolvimento. Nao mais que dez mul-
tinacionais do petréleo — operadas pe-
lo que denominamos “paises ricos” —
apresentam o mesmo nivel tecnolégico
que o desenvolvido pela nossa estatal
brasileira. O projeto de exceléncia no se-
tor petrolifero tornou-se possivel gragas
ao desejo nacional, manifestado pelo
apoio popular, politico e institucional. A
viabilizagao desse quadro encontrou ain-
da suporte no entusiasmo dos pioneiros,
naarticulagado de projetos de desenvol-
vimento de recursos humanos e de pes-
quisas, naampla parceria com universi-
dades, centros de pesquisas e induds-
trias.

Com US$ 10 bilhdes aportados a Pe-
trobras, o Pais pode conseguir um patri-
monio de no minimo US$ 60 bilhdes. A
reserva ja identificada de 10 bilhdes de

ESPECIAL

barris de petroleo e gas representa um
lucro extra bem mais do que US$ 20 bi-
Ihoes. O valor dispendido pela socieda-
de na criagao da Petrobras ja foi ampla-
mente compensado, inclusive se contar-
mos somente a expressiva produgao de
petroleo; ademais, a aglutinag¢ao de ini-
ciativas tornou possivel ao Pais liderar a
tecnologia de produgado de petroleo em
aguas profundas, onde realmente pos-
sufmos dleo em quantidade significati-
va, permitindo a exportagao de tecnolo-
gia nacional nessa area.

Houve, no passado, quem se aventu-
rasse a proclamar que o Brasil nao seria
capaz de organizar uma empresa de pe-
tréleo, dada a complexidade da tecnolo-
gia necessaria para a prospecgao, o re-
fino, a distribuigao do produto. A crenga
eraade que apenas as sete grandes em-
presas estrangeiras ja detentoras da ca-
pacidade de exploragao e comercializa-
¢ao no setor petrolifero teriam o domi-
nio nessa complexa area, uma vez que
ja dominavam a tecnologia e formavam
o0 poderoso “cartel das Sete Irmas”.

Se fosse ouvida a “logica” dos defen-
sores dessas especulagoes “importa-
das’, repetir-se-ia comodamente a posi-
¢ao colonizadora de grupos, cuja politi-
ca extrativista continua praticamente a
mesma, ou seja, estabelece-se um “co-
mércio” em que as moedas de troca tém
pesos diferentes. Em outras palavras: es-

ses grupos mantém a mesma intengao
monopolizadora adotada por coloniza-
dores e neo-colonizadores gue exauri-
ram nossas potencialidades ao longo da
Historia do Brasil.

Felizmente, a mobilizacéo de véarios
setores em torno de “bandeiras’, visan-
do a soberania nacional, constituiu-se
numa das chaves do sucesso da Petro-
bras. Gragas ainda ao esforgo nacional
que permitiu a conjugacao de desenvol-
vimento cientifico e tecnologia, essa es-
tatal brasileira pode distribuir, no Brasil,
produtos a pregos menores que 0s ofe-
recidos por empresas petroliferas es-
trangeiras; pode, além disso, garantir o
suprimento de petroleo e séus derivados
ao Pais. A produgao de petrdleo vem
crescendo numa taxa trés vezes superior
ada demanda e o Brasil, nos Gltimos dez
anos, foi 0 segundo pais a mais desco-
brir petrdleo no mundo.

“0 Brasil ndo tem petréleo” eraum de-
creto estabelecido por empresas estran-
geiras e seus representantes, o0 que con-
denava a impossibilidade qualquer ini-
ciativa de potencializagdo dos virtuais
campos petroliferos brasileiros. Se acei-
taessasentenca, restariam ao Pais as al-
ternativas “viaveis” do futebol, do carna-
val, da exploragao agricola. Isso feito,
cumprir-nos-ia curvar-nos aos campos
da submissao.

ENGENHARIA 2 5
EM REVISTA



Afinal, tecnologia se compra?

0 que se expos foi permeado por al-
go simples, tao simples que, talvez por
iss0, nem sempre seja percebido ou
compreendido. Em geral, buscam-se for-
mulas milagrosas, com titulos emlingua
estrangeira, as quais pululam na litera-
tura dos paises “centrais’, onde qualquer
coisa que da certo é transformada em
obras que logo vendem milhdes de c6-
pias, inclusive nos paises em desenvol-
vimento. Nestes, na falta de produgao
propria, copia-se tudo que vem das “Cor-
tes', o que da as suas producodes cultu-
rais e tecnoldgicas a fisionomia de simu-
lacro, com ares de “deja vu”.

Aliteratura, o cinema, as revistas es-
trangeiras e 0s eternos censores das so-
lugoes brasileiras se encarregam de vei-
cular ou de sugerir que “a tecnologia
mundial esta tado avangada que nao ha
como as criagoes brasileiras recupera-
rem o tempaq perdido” Tecnologia — di-
zem — “€ algo que se compra; transfe-
réncia de tecnologia € a melhor formu-
la; abrirmercados introduz a tecnologia
estrangeira; desenvolver tecnologia pro-
pria custa caro e so é possivel para pou-
€0S; pesquisa € coisa de pais rico e ja de-
senvolvido; ciéncia pura é importante,
mas onera e, na pratica, nao permite um
retorno efetivo; tecnologia industrial é al-
g0 que s grandes empresas estrangei-
ras podem processar ou desenvolver'.
Entretanto, &€ imensa a distancia entre o
que se afirma e a realidade.

Um conceito basico é o de que naose
compra nem tecnologia nem ciéncia.
Quando se compra, por exemplo, um
complexo caminhao, um indio acultura-

do pode opera-lo. Uma motocicleta po- -

de ser manejada em alguns trajetos por
um chimpanzé. Assim, quem cria bens
domina a tecnologia, mas 0 mesmo nao
ocorre comquem opera esses bens, Tao
logo o produto & comprado, comega a
entrar em obsolescéncia, pois, com 0
tempo, é engendrada outra tecnologia
que substitui a original, ou sao formula-
dos outros arranjos que mudam a perfor-
mance dos bens primeiros. Quando se
compra o caminhao, o video-cassete, 0
carro importado, 0 computador, nao se
adquire a capacitagao para desenvolver
0s novos produtos que os substituirao
nos anos subsequentes, nem mesmo a
capacitagao para aperfei¢oa-los. Quem
comprauma fabricando comprajuntoa
tecnologia que Ihe permita projetar ano-
va fabrica que substituira a anterior.
Essa é a formula da costumeira escra-
vidao tecnolégica. Ela é a equagao da po-

breza: comprar tudo mais elaboradoaal-
tos custos e pouco investir em pesquisa,
entendendo-se, com isso, que nunca se-
ra possivel chegar perto de um patamar
tecnologico mais desenvolvido. A verda-
de € que o Pais nao domina, de forma
plena, a altatecnologia contemporanea.
Domina o que representou noutros tem-
pos aaltatecnclogia dos paises ricos, na
maioria dos casos. Isso sem contar que,
muitas vezes, o pais em desenvolvimen-
to se tornaologradouro onde se despe-
jam as “altas tecnologias” ja em fase de

Refino nacional: independénc
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ia tecnologica e precos médios nas portas

vagao, de altos salarios, custo de pesqui-
sa e elevada remuneragao do capital em-
pregado no processo produtivo no exte-
rior.

Em vista desse quadro, fica dbvia que
asaida esta em desenvolver tantas tec-
nologias quantas se possa. Nao se pode
perder de vista que, qualquer que sejaa
tecnologia, ela nunca esta acabada;
trata-se sempre de algo em continuo pro-
cesso de mutagao; nao se transfere tec-
nologia estratégica; ha ainda o senao de
o comprador estar sujeito a compra de

das refinarias mais baixos que 0s internacionais

obsolescéncia e sucateamento nos pai-
ses centrais. Essa acaba por ser uma
moeda com a qual financiamos o inves-
timento dos paises ricos no seu desen-
volvimento tecnoldgico. Em outras pala-
vras: pagamos pelo avanco tecnologico
do outro, do estrangeiro. Quando, entre-
tanto, queresmos desenvolver tecnologia
avangada, de ponta, enfrentamos gran-
des dificuldades para conseguir apoio e
suprimentos estratégicos.

Se 0 Pais n&o se mobilizar, estara con-
denado aassumir tecnologias marginais.
E estara fadado a continuar exportando
bens numa médiamenor que US$ 1.000
atonelada, enquanto importa produtos
por mais de US$ 10.000 a tonelada, em-
bora sejam eles constituidos dos mes-
mos produtos que foram exportados a
baixo custo. A diferenca de custos se ex-
plicanaincorporagao de lucros pelaino-

“pacotes tecnologicos” fechados, den-
tro dos quais quase sempre havera al-
gum “presente estranha’.

Quem, no entanto, se dispuser ao de-
safio de desenvolver varias tecnologias
deteré a “moeda forte de troca” poden-
do, assim, negocia-las e efetivamente in-
teragir com outros paises. Caso contra-
rio, resta sujeitar-se a unilateralidade das
relagdes de dependéncia tecnoldgicae
economica. “Depender sempre de tec-
nologia estrangeira” significa, portanto,
aceitar a mao Unica da submissao e da
eterna pobreza. Precisamos multiplicar
por dez o valor da tonelada exportada pe-
lo Brasil e assim obter, com a aplicagédo
da mesma poupanga nacional, resulta-
dos econdmicos e sociais significativa-
mente maiores. Tecnologia € a chave do
SUCesso.






