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N&o se consegue construir uma grande empresa, como a
Petrobras, a partir do quase nada e em area tao complexa e
dominada por grandes conglomerados internacionais, sem que
haja o apoio da Sociedade, das empresas e da populacao do
Pais e, em contrapartida, a retribuicdo desse apoio, na forma
de Parcerias, muito esforco e Resultados. Na foto, complexo
equipamento desenvolvido pela industria nacional em parceria
com a Petrobras.
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SOCIEDADE E PETROBRAS

A formula da Parceria ganha cada vez mais
destaque no mundo dos negocios.
A Petrobras a pratica, entretanto, desde a
sua fundagao. Agora, a énfase da Empresa é
no sentido de sistematiza-la, incrementa-la e
explorar ao maximo sua potencialidade, em
beneficio do negdcio petroleo e da
Sociedade brasileira.
A adoc¢ao de Parcerias transcende 0 modelo
da simples terceirizagao; substitui em parte
o da verticalizagédo e acentua a
co-responsabilidade entre os participantes
das iniciativas.
Os métodos tradicionais de administragao
previam contratagao de servigos, compra de
materiais e mesmo certas associagdes, sem
que se explorassem, porém, todas as
perspectivas que a convergéncia de
interesses pode gerar.
Mesmo no caso de projetos comunitarios, a
tendéncia tem sido a efetivacao de Parcerias
em substituicao ao modelo assistencialista,
no qual as empresas somente fornecem o0s
_recursos e nada mais fazem. Hoje,
a tendéncia é a interacao
comunidade-empresa, de forma que 0s

A Bahia, em parceria com a Petrobras, transformou seus recursos na
petroquimicos, uma perfeita integracdo através da producao, refino,

projetos atinjam objetivos mais amplos e Copene, exemplo de integracao e parceria
duradouros. ,

Como Parceria-simbolo, podemos citar 0 especializagao no proprio trabalho, em
projeto de formacgao de mao-de-obra aprendizados especiais e no exterior. Nao
profissional, técnica e superior, desenvolvido fora a existéncia de uma empresa do porte
para suprir as necessidades da Petrobras, da estatal na area de petrdleo, esse mutirao
desde a sua institui¢ao. Para construir e nao teria ocorrido.

operar grandes refinarias, oleodutos, bases €  De uma maneira geral, podemos agrupar as
campos de petréleo com brasileiros, foi Parcerias em quatro grandes blocos:
necessario um imenso mutirao nacional, Societérias; Operacionais; Tecnolégicas e

envolvendo: cursos na Petrobras para formar  Comunitarias.
e aperfeicoar recursos humanos, incentivos A Petrobras nasceu de uma grande Parceria

a criagao de milhares de cursos nas com a Sociedade brasileira. Seu
escolas de nivel médio e universitario, o crescimento €, ao mesmo tempo, motor
recrutamento de dezenas de milhares de e conseqléncia do desenvolvimento

profissionais de nivel superior e sua nacional.
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riqueza. Do petréleo e gas aos produtos

transporte e transformacao em bens para a Sociedade.

" " tan aantintaria
Parcerias societarias

Esse tipo de Parceria resulta de uma
associagao sob a forma de empresa in-
dependente, para atingir um objetivo de-
finido.

Na Petrobréas, o0 modelo foi ampla-
mente utilizado na area da Petroquimica
e de Fertilizantes. Desde a década de 70
criaram-se dezenas de empresas do ra-
mo no Brasil, na maioria segundo a for-
mula tripartite, isto €, uma associacao
Petrobras — socio privado — socio es-
trangeiro. Surgiram assim empresas que,
de outra forma, nao teriam existido, ja
que nao havia empresarios nacionais
dispostos a investir sozinhos nessas
areas. E 0 socio estrangeiro preferiria
continuar produzindo seus bens no ex-

terior, vendendo-os em seguida ao Bra-
sil. Sem a opgao da parceria nao teria-
mos a petroquimica nacional na sua
atual dimensao, ou teriamos uma petro-
quimica totalmente nas maos de interes-
ses multinacionais.

Diretamente, ou através de suas sub-
sididrias — Petroquisa, Petrofértil e Pe-
tromisa — a Petrobras pode viabilizar in-
vestimentos da ordem de US$ 4 bilhdes
na area petroquimica e de fertilizantes,
mercé dos seguintes fatores: integragao
da petroquimica e fertilizantes com as
atividades de refino e de producéao de
gas; interesse empresarial da Petrobras
nessas atividades, conforme a tendén-
cia mundial que integra refinarias a pe-
troquimica e fertilizantes; a escala indus-
trial da Empresa e seus compromissos
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com 0s objetivos nacionais, consubstan-
ciados no Plano Nacional de Desenvol-
vimento.

Outro aspecto importante nessas
parcerias foi a contribuigao para a polf-
tica nacional de descentralizagao da
economia, ao se criar, em trés grandes
complexos petroquimicos (em Sao Pau-
lo, na Bahia e no Rio Grande do Sul), in-
distria de alto porte em varios estados
da Federagao.

No exterior, normalmente, as centrais
petroquimicas medram em torno das
principais refinarias, integrando e otimi-
zando o esquema produtivo. No Brasil,
optou-se por construir centrais bem es-
truturadas, integradas, ligadas umbilical-
mente as refinarias, viabilizando comple-
xo0s industriais em regides que presumi-
velmente jamais 0s receberiam.

Cabe destacar que a idéia de Parce-
ria era 0 objetivo dominante e nao a sim-
ples associagao com fins lucrativos. Is-
S0 porque sempre se objetivou a uniao
deinteresses complementares e nao so-
mente de interesses idénticos — o do lu-
cro, por exemplo. Dai buscar-se a tecno-
logia do socio estrangeiro, a gestao do
sdcio privado nacional e a capacitagao
empresarial da Petrobras. O Quadro 1.1
mostra as parcerias concretizadas na
rea da petroquimica.

Essas associacOes se completavam
tecnologicamente através do Centro de
Pesquisas da Petrobrés, cujo grande de-
senvolvimento na area ensejou a criagao
de um centro de pesquisas especifico
para petroquimica na llha do Fundao —
Rio de Janeiro-RJ. Com a privatizagao do
setor petroquimico, as obras foram pa-
ralisadas, e 0 que seria o maior centro de
pesquisa petroquimica da América Lati-
na deixou de existir. Neste caso, escala
e integragdo eram os fatores essenciais
para permitir o desenvolvimento de tec-
nologia nacional.

Na area de fertilizantes viabilizaram-
se complexos de grande envergadura,
como aplanta de amonia e uréia junto a
Refinaria do Parana, o conjunto produtor
de fertilizantes em Sergipe e Bahia, a pro-
dugao de fertilizantes em Minas, Goias
e Sao Paulo. (O Quadro 1.2 mostraas par-
cerias concretizadas.) Com isto, o Pais
tornou-se exportador de produtos basi-
cos petroquimicos e de fertilizantes, su-
prindo totalmente o0 mercado nacional.

Aintegracao com a Petrobrés baseia-
se no fato de que a matéria-prima—oin-
sumo principal das fabricas — & produ-
zida nas refinarias e nos campos de pe
troleo. Ocorre ainda que varios subpro-
dutos da industria petroquimica, por fal-
ta de mercado, tém que voltar as refina-
rias, onde sao reintegrados ao seu es-
quema produtivo.

Alguns exemplos de parcerias socie-
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QUADRO 1
Parcerias Societarias (*)
Uma mostra do que foi feito na area petroquimica (**)

Empresa % (**%) Empresa Y% (%5%)
Petroduimiica RIS G v 67,69 Copesul Cia. Petroquimica do

PetroRio Petroquimica do RJ.......coocccunnann. 28,00 o T 6722
Poliolefinas SIA.....cc.eeeeeeiiecciee e 31,47 Copene Petroquimica do Nordeste S/A 36,09
Salgema Indastrias Quimicas S/A.............. 29,15 Ciquine Cia. Petroguimica.................... 33,88
Oxiteno S/A Indastria e Comércio.............. 23,65 CPC Cia. Petroquimica Camagari......... 16,98
Cia. Brasileira de Estireno.................... 23,04 EDN Estireno do Nordeste S/A............. 26,74
Petrocoque S/A Indlstria e Comércio........ 35,00 Acrinor Acrilonitrila do

Poliderivados S/A Tecnologia de Polimeros 47,90 NOFAESTE SN unnsmsasssssmsmennas 17,66
Alclor Quimica de Alagoas S/A................... 24,37 Pronor Petroguimica S/A.........ccocevvneeee. 34,91
FCC Fabrica Carioca de Catalisadores S/A 40,00 Metanor S/A Metanol do Nordeste....... 18,41
Nitrocarbono S/A......ccooeeeeeeeeeeeeeeei, 18,98 Cia. Alagoas Industrial Cinal................ 15:61
Polialden Petroguimica S/A 13,62 Polibrasil S/A Indlstria e Comércio...... 25 70
Polipropileno SIA.navnnnrssnaamms 33,98 Nitriflex S/A IndUstria e Comércio........ 40,00
Politeno IndUstria e Comércio S/A.............. 24,91 Coperbo Cia. Pernambucana de

Dt OO IMICA S s v 31,38 Borracha Sintética..........cc.cceeveeee. 27,89
Polisul Petroquimica S/A.........cccocveeeeecennnnnn. 30,98 Nitroclor Produtos Quimicos S/A......... 15,91
PPH-Cia. Industrial de Polipropileno........... 19,00 Companhia Quimica do Reconcavo

Petroquimica Triunfo SIA.....ccoeeeveeeeeeenne, 56,58 SOORY. . osonomssnossommasensomissmesss ssszassases 36,89
Cia. Brasileira de Poliuretano..................... 23,87 Companhia Nacional de Alcalis........... 92,50

(*) Antes das privatizacdes; nao relacionadas as empresas criadas a partir das indicadas nesta lista.

(**) Deve ser ressaltado que esse parque petroquimico tornou-se um dos maiores do mundo e sua privatizacao foi avidamente disputada, mos-
trando o excelente trabalho desenvolvido pela Petroquisa.

(***) Participacao direta da Petroquisa no capital total da Sociedade indicada.

FONTE: Relatério de Atividades da Petroquisa - 1989,

Uma mostra do que foi feito na area de fertilizantes

Empresa % (*)
N O S L e B s oot O I e oo R 33,33
FOSTértil - Fertilizantes FOSTAtATOS S/A.......ceiiiiiiiiiiiiie ettt ettt et et eer e s e s eaeeneanes 77,42
Nitrofértil - Fertilizantes Nitrogenados do Nordeste 92,16
Goiasfértil - Goias Fertilizantes S/A..........ccoeveevieieereeeeeceeeere e 82,64
VO S A s S S N T T s 35,00
ICC - IndUstria Carboquimica Catarinense 98,35

(*) Participacao direta da Petrofértil no capital total da Sociedade indicada.
FONTE: Relatorio de Atividades da Petrofértil - 1989.

tarias sao notaveis, como a que foi con-
cretizada através da Fabrica Carioca
de Catalisadores. Uniram-se interesses
complementares na industrializa¢ao de
catalisadores para o refino, tanto da
Petrobras, quanto da Akzo (holandesa) e
da Oxiteno (nacional) e, com isso, 0s cen-
tros de pesquisa dessas empresas pas-
saram a dedicar-se, conjuntamente, a
tecnologias avangadas em catalise, ma-
téria de sumaimportanciapara o desen-
volvimento nacional.

0 que ha de novo

No momento, a Petrobras conduz o
primeiro projeto, na area do monopdlio
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estatal, em forma de parceria, procuran-
do viabilizar o empreendimento do gaso-
duto Bolivia-Brasil, de acordo com a
Constituicao, como nao poderia deixar
de ser, e tendo a estatal como socia ma-
joritaria.

Trés decisoOes estratégicas foram to-
madas no contexto do projeto até o mo-
mento:

a) Colocar a organizacao e a expe-
riéncia da Petrobras Distribuidora— BR
a disposicao de todos os estados, com
o objetivo de constituir Parcerias Socie-
tarias, destinadas ao rapido incremento
da distribuicao de gas natural (GN) no
Pais inteiro;

b) Negociar um contrato de compra

e venda de GN com a Bolivia, para viabi-
lizar a deflagracao de projetos técnicos
de gasodutos, acordos comerciais com
os Estados para distribuicao do produto
e, 0 mais importante, a constituicao de
uma empresa em parceria com socios
privados nacionais e internacionais pa-
ra conduzir o empreendimento;

¢) Buscar parceiros para a composi-
¢cao de uma empresa que conduzird o
projeto e, em seguida, atrair investido-
res internacionais e nacionais para finan-
cia-lo.

Razoes estratégicas, politicas, eco-
noémicas e empresariais justificam area-
lizacao do projeto no modelo de parce-
ria. Hd uma mobilizacao nacional em fa-







