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Antecedentes e Visitas

O ECENTEX realiza periodicamente uma revisdo sobre os o uso da pratica de gestdo Centros e
Redes de Exceléncia no mundo. O conhecimento da existéncia de um programa no Estado da
Florida destinado a estimular que organiza¢des daquele estado atinjam o nivel de exceléncia
chamou a ateng¢do em um recente levantamento. A metodologia usada na Flérida guarda
varias semelhancas com a metodologia desenvolvida para a Petrobras. Tem ainda o objetivo
comum de contribuir para o desenvolvimento econdmico da regido. Seu objetivo foi de criar
centros que pudessem continuar sua trajetdria independente apds o estimulo do programa,

Tendo em vista a viagem de Carlos Feu Alvim aos EUA, o coordenador do ECENTEX, José
Fantine, enviou correspondéncia eletrénica ao Sr. Jack Sullivan, Presidente do Consércio de
Pesquisas da Fldrida, que coordena iniciativas relacionadas a integracao Governo da Flérida,
Universidades e empresas, justamente como é o processo da ECENTEX. Este senhor coordenou
a visita do consultor Carlos Feu Alvim a centros de exceléncia na Flérida.

Jack Sullivan Jr.

Florida Research Consortium
President

(850) 425-5223 Work

(850) 591-0817 Mabile

(850) 894-6808 Home
Jsullivan@nettally.com

P.O. Box 10331

300 West Pensacola St., Ste. I
Tallahassee, FL 32301

As visitas sdo apresentadas abaixo na ordem de sua realizacao
Foram feitas quatro visitas.

1) Universidade Central da Flérida em Orlando dia 18/03

Dia 23/03/11 em Talahassee (| Capital do Estado da Fldrida)

2) Parque de Pesquisas (Research Park) no High Performance Materials Institute (an FSU
Center of Excellence) que faz parte do National High Magnetic Field Laboratory,

3) Center for Advanced Power Systems and the FAMU/FSU College of Engineering

4) Escritério de Jack Sullivan no Florida Research Consortium
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1) Visita ao Dr. M. J. Soileau, Vice-Presidente de Pesquisa e Comercializa¢ao da
Universidade da Califérnia Central (UCF) e responsavel pelo Centro de Exceléncia em
Otica e Fotonica

O Programa de Centros de Exceléncia da California foi feita através de um aporte
governamental inicial que teve duas etapas de 30 milhdes de ddlares cada (2003 e 2006). A
idéia era que esse aporte inicial serviria para dar impulso a centros de exceléncia que
pudessem sobreviver por si sés. No caso da UCF houve uma preocupacao de assegurar
recursos da prdpria universidade aos centros. Esses recursos permitem alavancar outros
recursos externos de entidades do Governo Federal e de empresas. O Dr. Soileau realcou a
importancia da universidade eleger prioridades e selecionar alguns campos em que deveria ser
alcangada a exceléncia que ele define como ser globalmente competitivo.

A UCF é relativamente jovem no contexto das universidades americanas (tem 40 anos) e
procurou selecionar seus temas de acordo com a realidade industrial local. Foram seis os
temas escolhidos pela universidade. Tanto no nivel da universidade como do Estado da Florida
a escolha dos temas é feita em um conselho onde hd a participa;cdo direta de empresarios.

A Universidade conta com recursos préoprios aos quais se ajuntam os recursos da iniciativa
privada. Dr. Soileau é responsavel pela comercializacdo das pesquisas o que implica em
conseguir para a Universidade recursos complementares para seus projetos. Essa proporcao
comegou como de um para um e hoje chega a um para dois ou trés (268% em 2010) que
corresponde a USS 133 milhdes trazidos para o Fundo. A Universidade para estimular os
pesquisadores mais eficientes na negociacao de fundos publica uma lista dos pesquisadores
milionarios onde estdo listados os pesquisadores que conseguiram aporte superior a 1 milhdo
anual.

Dr. Soileau ressaltou que o processo de escolha de prioridades na UCF ndo foi um processo
facil mas o acerto na escolha explica muito do éxito alcangado na captacao de recursos. Ele
ressalta também o papel da universidade como formadora de mao de obra para a industria.
Nos critérios de selegdo de temas ndo pesou so o lado econdmico da atividade mas também a
intencdo de atuar em areas de ponta. Como exemplo citou a industria turistica que ndo
obstante sua importancia econdmica nao é prioridade para a Universidade.

A UCF esta entre as dez maiores produtoras de patentes entre as universidades dos EUA e da
grande destaque a esse e outros indicadores de sua integracdo com a industria.

Chama a atencdo o equilibrio existente entre as dotagGes diretas a UCF pelo Governo (é uma
universidade estatal) que permitem a Universidade escolher suas linhas de pesquisa por
propria inciativa (mas em consulta com empresdrios) e o processo posterior de buscar apoio
para os temas escolhidos. Os temas ndo sao fruto sé da concorréncia por projetos externos
(como muitas vezes acaba acontecendo no Brasil) mas na sua escolha pela universidade se
pesa seu potencial de atrair parceiros.

O Dr Soileau mostrou interesse pela experiéncia brasileira com centros de exceléncia (enviar
folheto). Mencionou uma nova experiéncia, com espirito semelhante ao dos centros de
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exceléncia, onde foram construidos consércios, com a participacdo de empresas e
universidades para realizacdo de objetivos apontados pelo Governo. O consércio é concebido
como empresa mas nao tem finalidade lucrativa. A documentagdo de um deles foi fornecida

por Jack Sullivan (seria o modelo Rede de Exceléncia Nacional orientada pelo governo na ética
do ECENTEX).
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Anexo 1:1 Folheto da Universidade Central da Fldrida sobre comercializacdo de pesquisas onde
estdo expostas as idéias desenvolvidas por M. J. Solieau
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11-YEAR UCF RESEARCH FUNDING HISTORY, 2000-2010
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UCF RECENTLY CELEBRATED its research
accomplishments at a fitting location—the Stadium
Club at UCF's Bright House Networks Stadium. And
there’s a lot to celebrate.

After a decade of consistent funding increases,
UCF researchers received a record $133.3 million
from outside sponsors in 2010—an increase of

nine percent from FY 2009. Even more impressive,
researchers were awarded a cumulative $1.05 billion
in funding since FY 2000.

“While we talk every year about the significance of
research funding on the local and state economy, it
became dramatically apparent this year, when we
crossed the billion dollar mark in funding during

an 11-year period, that we really had something to
celebrate,” said M.J. Soileau, UCF’s vice president for
Research and Commercialization.

At the event, the football-themed music (including
the “Zombie Nation” soundtrack made popular at
UCF Knights football games), appearances by UCF
Athletics Director Keith Tribble and Knightro (the
UCF mascot), and the listing of the funding on the
scoreboard got more than 200 attendees excited
about the milestones the university has reached
throughout the last 11 years. Following another long-
standing tradition, everyone was given a bottle of
“MJ’s Special Blend” hot sauce in appreciation of
their efforts.
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2010 Rankmgs Affirm Quality and Quantity of UCF Patents

FOR THE FOURTH TIME in the last three
years, the power of patents earned by UCF
researchers has been ranked among the

10 strongest in the nation. The rankings
underscore the effectiveness of UCF's
strategy. These accomplishments include:

* Ranked third by the IEEE, the world'’s
largest professional association for the
advancement of technology—a rise from
eighth in 2008 and seventh in 2009

» Ranked eighth on the Patent Board's
Patent Scorecard, joining MIT and the
California Institute of Technology

+ Tied for fourth for the industry impact
of its patents, despite its lower number
of patents—a sign that UCF discoveries
are strong

2010 IEEE TOP TEN*

il University of Texas (System)
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4
5
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Northwestern University

10 Virginia Polytechnic Institute and State University

*IEEE Spectrum, March 2010

2010 PATENT SCORECARD™ TOP TEN*

1 Massachusetts Institute of Technology

University of California (System)

University of Texas (System)

Stanford University

California Institute of Technology

Columbia University

University of Wisconsin

ersity of Contral Forisa

9 University of lllinois

HRERANL

10 University of Southern California

* Intellectual Property Today, September 2010
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Biomedical/Health:

AOI Medical

BioScriptRX

Biowoman

Cognoscenti Health Institute
Cold Plasma Technologies, Inc.
ELVS

GeoMotion

Hometown Health TV, LLC
MyDocHub

NFB Research Labs
SeaQuarius, LLC
Speckodyne Corp.

Therigy

Digital Media:

Golden Brothers Studios
Immersyve

Knockout Digital Media
The Imagination Shop, Inc.

Education/Training Technology:
21st Century Learning Solutions
Allogy Interactive

Learn To Learn

Powerful Education Technologies
Revelation ITS

Robie Learning Center

Sydspeak Inc.

The Safety Doctor

The Soccer Shot

Engineering Products/Services:

Acudyn

APECOR

BDG Construction

Bishop Construction Group, Inc.

Brothers MFG

Electrodynamics Associates

Encap Systems, Inc.

Eginity

Fredco Miltech

Grayman Construction
Management Services

Mydea Technologies Corp.

NovaComm

NR Electronics, LLC

psiloQuest

Rini Technologies

UniKey Technologies Inc.

Yallaly Company

ZTEC Instruments

Environmental and

Energy Products/Services:
Going Green Savings

Green Coupon Calendar
GreenPath Energy Solutions
Green Solar Solutions, LLC
nSolGel

Pristine Biodiesel

Team Energy

Theowag North America
ZF| Engineering and Construction

IT/Web-based Products/Services:

360 Software Inc

Abamis IT Solutions
AceApplication

Advanced Technologies, Inc.
Alinean

Axena

BioTraits

Camalogy

Clear Village

Cognition Telematics
Compendium Software
Craneware Limited
Datanautix

Enterprise Systems Associates
EPIC Engineering and Consulting
eprentise

ERP Consulting Exchange
Global-ENC

H2 IT Solutions

iBackOffice

Innovative Software Products
Kick Generation

Nabla Corporation

Nallatech LTD

NetLander

Now Marketplace, Inc.
Piromas, LLC

Premiere Resource Systems
Primal Innovation

Radius E-Magazine

Red Anchor IT

Red Lambda

RipplePoint

Sabalcore

Snapt

Software Design Technologies
Tech Solutions, Inc.

Tentara Digital Studios
WOLFPAC Technologies

FISCAL YEAR 2010 ANNUAL REPCR

zation

THROUGH OUR WORK 7O SUPPORT local new and second-stage
businesses, we've impacted the local economy and helped create jobs.
Some examples of our successful clients and graduates include:

Materials Products/Services:
Nano Discovery
NanoSpective

nScrypt

Optics/Lasers:

AppliCote Associates, LLC
Applied Photonics
bdDisplays

H.N. Burns Engineering
Optigrate

Optium

Orlando Photonics Laboratory Corp.
QS Laser Scan

PICO Technologies
Raydiance

sdPhotonics

Professional Services:

Aquiline Group

Brand Advance LLC

Collegiate Staffing USA

Excel Recruiting

GivelJet

Great Southern Insurance Brokerage
Mr. Handyman

MylnnoVenture

RedEye Media

SimStaff Technical Services
Timothy Franz, P.A. Attorney-at-Law

Simulation/Modeling/Training:
Advanced Simulation Research (ASRI)
AVT Simulation
Commerical Training Solutions
DiSTI
ECS (Engineering &

Computer Simulations)
Kinetic Analysis Corporation
Productivity Apex
StrongPoint Research

Telecommunications:
4PSA

Cohda Wireless

Spectrum Bridge
Technology Assurance Labs

v



THE UCF MILLIONAIRES LIST was started in 2000 to celebrate the accomplishments of UCF'’s
researchers, mirroring the kind of support universities provide their sports teams. This year marks the
10th edition, which recognizes researchers in areas ranging from education to simulation to photonics.

The sole requirement for entry into the exclusive order is externally sponsored research funding of
$1 million or more during a given fiscal year.

Stephen Barkaszi
Kevin Belfield

Clint Bowers

Janis Cannon-Bowers
Eunice Choi

David Click
Alexander Cole

Lee Cross

Andrew Daire

Philip Fairey
Cristina Fernandez-Valle
Scott Hagen

Lynn Hansen

James Hickman
Mary Huggins
Jayanta Kapat
Naim Kapucu
Pappachan Kolattukudy
Mary Little

Tammie McClellan
Denise Nicholson
William Nye

Brian Plamondon
Robert Reedy
Martin Richardson
Elisabet Rustrom
Eduardo Salas
Susan Schleith
Winston Schoenfeld
Jeanette Schreiber
Sudipta Seal

John Selter
Mubarak Shah

Don Shirey

Ernest Smart
Marshall Tappen
Eric Van Stryland
Jose Vazquez Perez
Lori Walters
William Yerkes
William Young

Florida Solar Energy Center

College of Sciences

College of Sciences

Institute for Simulation and Training

Small Business Development Center

Florida Solar Energy Center

College of Medicine

College of Education

College of Education

Florida Solar Energy Center

College of Medicine

College of Engineering and Computer Science
Student Development and Enrollment Services
NanoScience Technology Center

Florida Solar Energy Center

College of Engineering and Computer Science
College of Health and Public Affairs

College of Medicine

College of Education

Institute for Simulation and Training

Institute for Simulation and Training

College of Health and Public Affairs

Institute for Simulation and Training

Florida Solar Energy Center

College of Optics and Photonics

College of Business Administration

Institute for Simulation and Training

Florida Solar Energy Center

College of Optics and Photonics

College of Medicine

NanoScience Technology Center

College of Engineering and Computer Science
College of Engineering and Computer Science
Florida Solar Energy Center

Institute for Simulation and Training

College of Engineering and Computer Science
College of Optics and Photonics
Administration and Finance

Institute for Simulation and Training

Institute for Simulation and Training

Florida Solar Energy Center
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Anexo 3.1 Principais Caracteristicas e Atividades do CAPS
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4) Reunido com Jack Sullivan, presidente do Consorcio de Pesquisas da Flérida

O Sr. Jack Sullivan foi de grande amabilidade e eficiéncia na organizagao da visita o que, por si
S0, prova sua capacidade de gerir cooperacdo. Ele ndo é técnico (formacdo de advogado) e
atua neste tipo de intermedia¢do Governo/Universidade/Empresas. O Consércio que dirige
parece, em si, uma organizagao interessante mas sobre a qual ndo chegamos aprofundar.

A documentacdo de implantacdo do programa foi fornecida (anexo 4.1). Sobre a experiéncia
com os Centros de Exceléncia ele fez uma boa analise que mostra um desempenho muito bom
da experiéncia realizada. Esta experiéncia esta resumida no folheto “Pass it on” (Anexo 4.2) o.
Os resultados do projeto sdo apresentados comparando-se o projeto original com o alcancado
em atragdo de pesquisas (USS milhdo), patentes (depositadas), receita das patentes, aplica¢do
de patentes, patentes obtidas, empregos, empresas instaladas, incremento de PIB e de
arrecadacgado.

A conclusdo geral é que o programa, de uma maneira geral, alcancou seus objetivos. A
Universidade da Flérida Central prossegue, no ambito de sua vice-presidéncia de
comercializacdo e pesquisa filosofia bastante semelhante a do Programa Centros de
Exceléncia. Quantos aos demais laboratdrios visitados, aparte da exceléncia técnica, o que
chamou a atencdo do ponto de vista metodoldgico é o consércio de universidades para apoio a
atividades de desenvolvimento na area de defesa que tem uma filosofia muito préxima (e
talvez mais amadurecida) das redes tematicas da Petrobras.

No que se refere a possibilidade de futura cooperacédo a intencédo do contatado (Jack Sullivan)
esta dentro do esperado para sua fungdo. Ele procura oportunidades de negécio. A
alavancagem de uma eventual cooperagdo seria no encontro de temas sobre os quais pudesse
haver participagdo das universidades da Flérida. Como passo inicial a sugestdo seria
estabelecer um primeiro contato técnico (poderia ser a organizagdo de um seminario com a
participacdo M. J. Soileau com visitas deles a centros da UFRJ e CEMPES)

Também for fornecida a documentagdo do Consércio (funciona como empresa sem fins
lucrativos) que envolve universidades para atender necessidades das Forcas Armadas cujo
conceito parece interessante para ser explorado pela Petrobras. De alguma forma o consércio
guarda semelhangas com a bem sucedida experiéncia da Embrapa cujo objetivo principal ndo é
o lucro. O modelo envolve profundamente as universidades no processo.
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Anexo 4.1: Documento Basico sobre o programa de Centros de Exceléncia da Flérida
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Anexo 4.2: Analise dos resultados do Programa de Centros de Exceléncia da Fldrida
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Anexo 4.3: Funcionamento do “Consortium of FL Army Tecnologies, Inc” - Documentos bdsicos



